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Adoption de I'évaluation rapide au Bénin
Circonstances ayant créé le besoin d'évaluations plus
rapides et moins colteuses

« 'utilisation de la méthodologie
d'évaluation rapide a commenceé au
Bénin avec la coopération Twende
Mbele.

« C'est sur linitiative de Twende Mbele
que le Bénin a adopté la méthodologie




. Déroulement du processus d'évaluation
rapide -/

L'adoption de |la méthodologie s'est deroulée en deux
ophases :

* |a formation des différentes parties prenantes, de I|a
demande d'évaluation (ministeres) et de loffre (les
évaluateurs professionnels séniors et juniors)

e UNne étude de cas (Evaluation du mécanisme de
dotation de fadec Agriculture) qui a permis d'appliguer
la meéthodologie et de tirer des lecons afin de
contextualiser l'utilisation des évaluations rapides dans
le contexte béninois.




0 Collaboration entre les institutions publiques et Q
d'autres acteurs

[l * Plusieurs memtbres du cadre institutionnel

| de [l'évaluation des Politigues Publigues
(CIEPP) ont été impligués dans ['adoption et
'utilisation  de |3 méthodologie  de
'évaluation rapide

 Pour permettre une appropriation générale
de la méthodologie, les activités de
renforcement de capacités ont ciblés les
cadres des ministeres, des mairies et des
oréefectures, les évaluateurs professionnels
séniors et juniors et les Organisations de la
Sociéete Civile.




Durée de I'évaluation rapide W4

La durée prévue pour I'évaluation est de 12 semaines.

Mais 'étude de cas utilisée pour pratiguer la
Mméthodologie de I'évaluation rapide a duré environ six
MOIS.

Ceci est dU notamment au fait que la méthodologie
adoptée était le « mode facilité » ou les cadres du
mMinistere de lagriculture et ceux en charge de
'évaluation devraient faire une grande partie du travail
sous la coordination d'un consultant

"o
//‘
//

’///

%

N
N
S

>

>

>

S
S w
o>0=
0=

==

D
QW

o
-’\\
\\ A\

oV

A cause de leurs taches journalieres respectives, ils
Nn'oNnt pas pu trouver du temps pour se consacrer a
temps réel a 'évaluation. Ce qui a entrainé un retard
dans le chronogramme de 'évaluation




Les évaluations rapides sont-elles adaptées au contexte du secteur

public ?

Evaluations rapides et capacité des fonctionnaires

La principale difficulté pour les évaluations
rapides au Bénin est la disponibilité des cadres
des ministéres pour participer a la mission
d'évaluation.

Ainsi, il a été décidé l'organisation des ateliers
technigues pour les évaluations rapides.

Au début de chague mission d'évaluation
rapide il est mis en place en dehors du comité
de pilotage, un comité technique qui a en
charge du processus d'évaluation. Le comité
technique est appuyé par les services d'un

facilitateur

Les évaluations rapides ont permis

aux fonctionnaires d'acqueéerir une

capacité d'évaluation expérimentale

a travers:

o les  difféerentes  activités de
renforcement de capacité

o les évaluations rapides réalisées
Quli etalent des Occasions

d'apprentissage en situation reelle



Crediplite de jevadiualiorn rapide
Evaluations rapides vont-elles constituer une source
permanente d'éléments probants pour le

gouvernement

« La crédibilité: Quel que soit la méthodologie

utilisée, elle velille a son respect et assure aussi
la qualité de tous les livrables a toutes les
etapes du processus. Le mode facilité des
evaluation impliguant un expert indépendant
et |la validation des travaux par un comité de

pilotage multipartite

» Source permanente? Les évaluations rapides

ne Ssaurailent remplacer une évaluation

complete.



Comment les recommandations de I'évaluation
. rapide ont-elles été utilisées ?
Qu'a-t-on fait pour garantir cette utilisation ?

La mise en ceuvre des recommandations des évaluations au Bénin n'est
pas encore tres effective gqu'il sagit d'une évaluation rapide ou d'une
évaluation normale

Pour corriger cet état de fait, la DGEOCS est en train de faire une étude
diagnostigue sur l'utilisation des résultats d'évaluation dans |la
olanification de développement et |la budgétisation

d'actualiser sa plateforme de gestion des connaissances en évaluation
afin de faire le suivi de la mise en ceuvre des recommandations de

'évaluation
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